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RESENI PRO UCITELE: PRACOVNI LISTY 1-3

PRIME ZAHRANICNI INVESTICE MEZI MENA A CEE: KDO INVESTUJE, KAM A PROC?

Reseni je orienta¢ni. U otevienych dloh Ize pfijmout i jiné odpovédi, pokud jsou vécné spravné a dobre
zdGvodnéné.

Pracovni list 1: Rozpoznate primou zahranicni investici?
Situace ave Zddvodnéni

1 Neni PZI - Jde o export; firma
nevytvari majetkovou
UCast ani vztah pfimé
investice.

2 Neni PZI - 4 % hlasovacich prav
nedosahuji 10% hranice
pro vztah pfimé investice.

3 PZI Greenfield investice Firma vytvari novy vyrobni
zavod v zahranici.

4 PzI Majetkova Ucast 30 % hlasovacich prav
znamena vyznamny vliv,
nikoli kontrolu.

5 Neni PZI - Za uvedenych podminek
jde o bézny Gvér mimo
vztah pfimé investice.

6 PZI Joint venture Oba partnefi vlastni 50 %
hlasovacich prav ve
spole€ném podniku.

7 PZI Akvizice Investor ziskava 100 %
spolecnosti a tedy
kontrolu.

8 Neni PZI Portfoliova investice 2 % hlasovacich prav jsou

pod 10% hranici a
investice ma financéni
charakter.
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Pracovni list 2: Kdo je skutecny investor?
Hostitelska ekonomika: Polsko.

Bezprostiedni investujici ekonomika: Nizozemsko.
Konecéna investujici ekonomika: Saudska Arabie.

Pouze bezprostiedni investor: Investice by byla ve statistice pfifazena Nizozemsku a nebyl by patrny jeji saudsky
ptvod.

Proc jsou oba udaje uzite¢né: Bezprostiedni investor ukazuje pfimou protistranu a cestu kapitalu do hostitelské
ekonomiky. Konecny investor pomaha ur€it, odkud pochazi kone¢na kontrola nad investici. Oba pohledy jsou proto
uzitecné pro ekonomickou i geopolitickou analyzu.
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Pracovni list 3: Export, joint venture, nebo vlastni zavod?

Neexistuje jedina spravna strategie. Optimalni volba zavisi na trhu, sektoru, velikosti firmy, regulaci, finan¢nich
moznostech a strategii investora.

Kritérium Export Joint venture Vlastni zavod

Kapitalové naklady Nizké Stredni / sdilené Vysoké

Kontrola nad €innosti Vysoka doma, nizka nad Sdilena s partnerem Nejvyssi
lok&lni distribuci

Investicni a trzni riziko Relativné nizké Sdilené Nejvyssi

Znalost mistniho trhu /
kontakty

Omezengjsi

Silné diky partnerovi

Nutno vybudovat vlastnimi
silami

Mistni obsah

Obtiznégji splnitelny

Lépe splnitelny

Nejlépe splnitelny

Pristup k zakaznikm /
zakazkém

MUZe byt omezeng;jsi

M0zZe se zlepsit diky
partnerovi

Silna mistni pfitomnost

Hlavni vyhoda

Nizké naklady a flexibilita

Mistni znalost + sdileni
nakladd

Kontrola a dlouhodoba
pritomnost

Hlavni nevyhoda

Slabsi lokalni zakotveni

Sdilena kontrola / mozné
konflikty

Vysoké naklady a
expozice riziku

Orientacni odpovédi k pracovnim otazkam

-----

pritomnost, horSi schopnost splnit mistni obsah a potencialné slabsi pristup k zakazkam.

Joint venture: Mistni partner mdze pfinést znalost trhu, kontakty, distribuéni sit a usnadnit plnéni mistnich
pozadavkd. Rizikem je sdilena kontrola, mozné rozdilné cile partnerd a problémy s ochranou know-how.

Vlastni vyrobni kapacita: Dava vétsi smysl pfi dostatecné velkém a dlouhodobé perspektivnim trhu, potfebé silné

lokalni pfitomnosti a poZzadavcich na mistni vyrobu. VyZaduje vSak vysoky kapital a pfinasi vyssi regulatorni i trzni

riziko.

Mistni obsah: MiZe zménit ekonomiku jednotlivych variant a posunout volbu od istého exportu k joint venture

nebo vlastni vyrobni kapacité.

v s
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Nejdalezitéjsi motiv PZI: V tomto scénéfi bude zpravidla nejdilezit&jsi pristup na trh (market-seeking), protoZe
firma reaguje na mistni zakazky a pozadavky na pfitomnost. Lze vSak pfijmout i jiny motiv, pokud jej skupina

presvédcivé zddvodni.

MozZné doporuceni

Pokud je saudsky trh strategicky vyznamny a poZadavky na mistni obsah jsou podstatné, mlze byt vhodnym
mezikrokem joint venture: snizuje kapitdlovou narocnost oproti viastnimu zavodu a sou€asné poskytuje mistni

N

pfitomnost a znalost trhu. Pfi dlouhodobém rlstu trhu a potfebé vy3si kontroly miZe nasledovat vlastni vyrobni

kapacita.
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