PRACOVNI LIST 3: EXPORT, JOINT VENTURE, NEBO VLASTNI ZAvOD?

PRIME ZAHRANICNI INVESTICE MEZI MENA A CEE: KDO INVESTUJE, KAM A PROC?

Cil: porovnat zplsoby vstupu na trh Cas: 30-45 minut Forma: skupiny 3-5 student(

Scénaf: Vase skupina predstavuje vedeni eské vyrobni firmy, ktera nékolik let vyvazi technologii do Saldské Arabie. Nové zakazky kladou vétsi diraz na mistni obsah.
Firma zvazuje tfi moznosti: pokraCovat pouze v exportu, vytvofit joint venture s mistnim partnerem, nebo zalozZit vlastni vyrobni pobocku.

Ukol: Porovnejte varianty v tabulce a pfipravte doporuceni vedeni firmy.

Kritérium Joint venture Vlastni zavod

Kapitalové naklady

Kontrola nad ¢innosti

Investiéni a trzni riziko

Znalost mistniho trhu / kontakty

Schopnost splnit poZadavky na mistni
obsah

Pristup k mistnim zakazniklm a
verejnym zakazkam

Hlavni vyhoda

Hlavni nevyhoda
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Pracovni otazky
« Jaké jsou dvé hlavni vyhody a dvé rizika pokra¢ovani pouze v exportu?

« Jaké vyhody mtiZe pfinést mistni partner v joint venture a jaka rizika sdilené kontroly mohou vzniknout?

* Kdy by davalo smysl vybudovat vlastni vyrobni kapacitu?

» Jak mohou pozadavky na mistni obsah zménit rozhodnuti firmy?

« Ktery z motivill PZI - pfistup na trh, zdroje, efektivita nebo strategicka aktiva - je v tomto pfipadé nejdlleZitéjsi?

Doporuceni vedeni firmy
Zvolena strategie:

Hlavni divody:
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